Anexo | da Ata da Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da XS4 Capitalizacdo S.A.
realizada em 31/03/2023

ESTATUTO SOCIAL DA XS4 Capitalizagao S.A.

XS4 Capitalizagdo S.A.
CNPJ/ME n? 38.155.804/0001-32
NIRE 33 3 0034073-4

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E PRAZO

Artigo 12. A XS4 Capitalizacdo S.A. (“Companhia”) é uma sociedade an6nima, com nome
fantasia Caixa Capitalizacdo, regida pelo presente Estatuto Social, pelo Acordo de Acionistas
arquivado em sua sede e pelas disposi¢coes legais que |he forem aplicdveis, incluindo, sem
limitacdo, a lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Artigo 22. A Companhia tem sede e foro na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, Brasil, na
Avenida Oscar Niemeyer, n2 2000, Bloco 1, sala 1701, Edificio Aqwa Corporate, Santo Cristo,
CEP 20220-297.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto a distribuicdo, a divulgacao, a oferta, a venda e o pds-
venda de produtos de capitalizacdo de qualquer modalidade, desenvolvidos ou que possam vir
a ser desenvolvidos pela Companhia.

Artigo 49. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 52. O capital social no valor total de RS 74.670.400,00 (setenta e quatro milhdes,
seiscentos e setenta mil e quatrocentos reais), totalmente subscrito e integralizado, é dividido
em 13.334 (treze mil, trezentas e trinta e quatro) a¢des, sendo 6.667 (seis mil, seiscentas e
sessenta e sete) acOes ordindrias e 6.667 (seis mil, seiscentas e sessenta e sete) ac¢Oes
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer
onus.

§1 Cada acgdo ordinaria dara o direito a um voto nas delibera¢des da Assembleia Geral.
§2 As acOes preferenciais ndo terdo direito a voto nas Assembleias Gerais e ndo serdo

conversiveis em ag¢des ordinarias, sendo a elas assegurada prioridade no reembolso de capital,
sem prémio, no caso de liquidacdo da Companhia, além de concorrer em igualdade de



condigdes com as agbes ordinarias na distribui¢do de dividendos, nos termos do art. 17, inc. ll,
da Lei das S.A.

§3 O capital social podera, por deliberacdo da Assembleia Geral, ser aumentado mediante a
emissdo de a¢Bes, sem guardar propor¢do com as espécies e/ou classes de agGes ja existentes,
ou que possam vir a existir, observadas as disposicdes do Acordo de Acionistas arquivado na
sede da Companbhia.

§4 A propriedade das acdes sera comprovada pela inscricdo do nome do acionista no livro de
registro de acdes nominativas. Quaisquer transferéncias de a¢des deverao ser feitas mediante
a assinatura dos respectivos termos de transferéncia lavrados no livro de registro de
transferéncia de agdes nominativas.

§5 Nenhuma transferéncia de agdes, direitos de subscricdo ou quaisquer valores mobilidrios
de emissdo da Companhia conversiveis em ag¢des ou que outorguem direito de subscricdo de
acoes tera validade ou eficdcia perante a Companhia ou quaisquer terceiros, nem sera
reconhecida nos livros de registro e de transferéncia de a¢des, se levada a efeito em violacao
a qualquer Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

§ 6 A Companhia ndo poderd emitir partes beneficidrias.

CAPITULO IlI
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 62. A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei, com o presente
Estatuto Social e com o Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, tem poderes
para decidir sobre todos os negdcios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolucées
gue julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

§ 1 A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, no prazo e na forma previstos na lei, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, sendo presidida pelo
Presidente do Conselho de Administragao, que convidard um dos presentes para secretariar
os trabalhos. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho
de Administracdo, as suas fungOes serdo exercidas pelo Vice-Presidente.

§ 2 As deliberacbes das Assembleias Gerais serdo tomadas pelo voto favoravel de acionistas
representando a maioria das acdes do capital social votante, salvo quando a lei exigir quérum

especial ou nas hipdteses especiais previstas no Artigo 792 abaixo.

§ 3 Os prazos, a forma dos editais de convocagdo, a sua publicacdo, as formalidades da
Assembleia Geral e a forma das vota¢Ges obedecerdo as disposi¢cdes da lei, deste Estatuto
Social e do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.



Artigo 72. Além dos poderes do Artigo 62 e das atribui¢cdes que lhe sdo conferidas por lei e no
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, compete a Assembleia Geral deliberar
sobre:

(i) a alteracdo ao Estatuto Social, incluindo, mas sem limitagdo, o objeto social ou a
denominacdo social da Companhia;

(ii) a alteracdo a politica de destinacdo dos resultados e retencao de lucros;

(iii) a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio acima do dividendo
minimo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social;

(iv) a fusdo, incorporacdo, aquisicdo, constituicdo, cisdo (parcial ou total), incorporacdo de
acOes ou outras reorganizacdes ou reestruturacBes societarias (incluindo associacées)
envolvendo a Companhia;

(v) a criacdo e a exting¢do de subsidiarias da Companhia no pais ou no exterior;

(vi) a participacdo da Companhia em outras sociedades, de fato ou de direito, consdrcios,
associacgoes civis, condominios, incluindo fundos de investimento;

(vii) aprovagdo da, e alteragbes a, politica de remuneragao dos administradores da
Companhia (incluindo, sem limitagdo, sua remuneragdo varidvel e respectivas métricas de
apurac¢do), bem como aprovacdo da remuneracdo global dos conselheiros, diretores e
membros de Comités remunerados da Companhia;

(viii) o aumento de capital social da Companhia, inclusive por meio da emissdo de novas
acOes (exceto se exigido por qualquer autoridade governamental, nos termos do Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia) ou sobre a emissdo de quaisquer outros valores
mobilidrios de capital (equity) da Companhia, incluindo aqueles que confiram direitos para a
emissdo de valores mobilidrios de capital, tais como b6nus de subscricdo e outros valores
mobilidrios conversiveis em agdes;

(ix) a aprovacado de qualquer redugao de capital social da Companhia;

(x) a criacdo de novas espécies e classes de agGes ou alteracdes aos direitos e vantagens
de espécies e/ou classes de ag¢des existentes da Companhia;

(xi) (a) alteracdo de marcas da Companhia ou licenciadas a Companhia por terceiros; (b)
autorizac¢do do licenciamento ou concessao de autorizacdo para uso de marca de propriedade
da Companhia;

(xii) o resgate, a amortiza¢ao, o desdobramento, o grupamento, a bonificagdo, a recompra
ou a negociacdo de ag¢des ou quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia (exceto
titulos de divida);

(xiii)  aalteragdo ao Coeficiente Minimo de Liquidez ou ao Coeficiente Minimo de Solvéncia,
conforme definidos no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companbhia;

(xiv)  areestruturacao financeira judicial ou extrajudicial, renegociacdo geral de dividas com
credores, recuperac¢do extrajudicial ou judicial, requerimento de faléncia ou procedimento
similar envolvendo a Companhia;

(xv) a dissolucdo ou liquidagdao da Companhia;

(xvi)  a aprovagdo de planos de opcdo de compra de acles, planos baseados em ac¢Ges ou
similares aos administradores, empregados e individuos que prestem servigos a Companhia, ou



alteracdo material de tais planos, bem como quaisquer outorgas de a¢des no ambito desses
planos envolvendo a Companhia;

(xvii) quaisquer dos atos e deliberagbes acima a serem tomados nas subsididrias da
Companbhia;

(xviii) a aprovacdo das contas dos Administradores e das demonstracGes financeiras da
Companhia; e

(xix)  aoferta e/ou emissdo de quaisquer valores mobilidrios pela Companhia.

Paragrafo Unico: As deliberaces da Assembleia Geral descritas no caput acima serdo tomadas
por voto afirmativo de acionistas representando, no minimo, 66,66% (sessenta e seis inteiros
e sessenta e seis centésimos por cento) das a¢des do capital social votante da Companhia na
assembleia que deliberar sobre qualquer desses temas.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Artigo 82. A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administracdo e a Diretoria
Executiva, com os poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e de acordo com o presente
Estatuto Social, assim como com observancia dos termos estipulados no Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia.

Artigo 92. Os mandatos dos Conselheiros e dos membros da Diretoria Executiva iniciam-se com
a assinatura de seus respectivos termos de posse e findam-se com a investidura dos novos
administradores em sua substituicdo, salvo em caso de renuncia ou destituicdo.

SEGAO|
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 10. O Conselho de Administragdo sera composto por 6 (seis) membros, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo, sendo um deles designado, pela Assembleia Geral que os eleger, Presidente e outro
Vice-Presidente.

§ 1 Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdao ser eleitos para cargos de
Diretores da Companhia.

§ 2 Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo convocar, instalar e presidir as
reunidoes do Conselho de Administracao e as Assembleias Gerais, observado o dispostono § 1
do Artigo 62.

§ 3 Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administragdo, as suas fun¢des serdo exercidas pelo Vice-Presidente.



§ 4 No caso de vacancia de cargo no Conselho de Administragdo, o Presidente do Conselho de
Administracdo devera convocar uma Assembleia Geral, a ser realizada em até 30 (trinta) dias
contados do evento que originou a vacancia do cargo, com o objetivo de eleger o novo membro
para completar o mandato em curso, observadas as disposicdes do Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia.

Artigo 11. O Conselho de Administragdo devera se reunir, de forma ordindria, trimestralmente
e, extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocagdo de seu Presidente.

§ 1 Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de Administracdao por
conferéncia telefénica, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagao que permita
a identificacdo dos conselheiros e a comunicacdo instantanea com todos os presentes na
reunido. Nesse caso, os conselheiros deverdo ser considerados presentes na reunido e deverao
assinar a respectiva ata.

§ 2 As reunides do Conselho de Administracdo deverdao ser convocadas por escrito ou, por
qualgquer meio eletrénico, com, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia, devendo a
convocacao conter a ordem do dia e os documentos que subsidiam as matérias a serem
deliberadas na respectiva reunido.

§ 3 As deliberagbes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pelo voto favoravel da
maioria absoluta dos membros do referido drgao, salvo nas hipdteses previstas no § 2 do Artigo
12 abaixo.

Artigo 12. Compete ao Conselho de Administragdo, além das atribui¢des que lhe sdo conferidas
por lei e no Acordo de Acionistas arquivados na sede da Companhia, deliberar sobre:

(i) a aprovacdo, atualizac¢do e altera¢do do plano anual de negdcios e do orgamento anual
da Companhia;

(ii) a aprovacdo da realizacdo de quaisquer investimentos ou despesas pela Companhia ou
por suas subsididrias (incluindo qualquer rentncia de direitos) ndo incluidos no plano anual de
negécios ou no orgamento anual da Companhia, que representem uma obrigacao,
isoladamente ou em conjunto com outras obriga¢cdes da mesma natureza, durante o mesmo
exercicio fiscal, em montante superior a RS 1.000.000,00 (um milhdo de Reais);

(iii) a autorizacdo da contratacdo ou destituicdo dos auditores independentes da
Companhia, exceto pela contratacdo de qualquer uma dentre: PricewaterhouseCoopers,
Deloitte Touche Tohmatsu, EY (Ernst & Young) ou KPMG e quaisquer de seus sucessores; como
auditor independente;

(iv) a criagdo, instalacao e extingdo de comités de assessoramento, observado o disposto
na legislacdo aplicidvel e de acordo com o presente Estatuto Social, assim como com
observancia dos termos estipulados no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia;
(v) a aprovacado da celebragdo pela Companhia ou por suas subsidiarias de transa¢des com
partes relacionadas, exceto (a) operagdes ja incluidas no plano anual de negdcios ou no



orcamento anual da Companhia; (b) pelo contrato de distribuicdo celebrado entre a Companhia
e os acionistas em 30/03/2021 e quaisquer operacdes celebradas no dmbito ou nos termos de
tal contrato; e (c) empréstimos, financiamentos ou acordos similares, concedidos pelos
acionistas a Companhia;

(vi) a aquisicao de quaisquer ativos, pela Companhia ou por suas subsididrias, em montante
superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de Reais), exceto operagdes ja incluidas no plano anual
de negdcios ou no orgamento anual da Companhia;

(vii) a alienacdo de qualquer ativo da Companhia ou por suas subsididrias em montante
superior a RS 1.000.000,00 (um milhdo de Reais), exceto operac¢des ja incluidas no plano anual
de negécios ou no orcamento anual da Companhia;

(viii)  a definicdo da politica geral relativa a contratagdo, pela Companhia ou por suas
subsidiarias, de operacdes de cosseguro e resseguro com qualquer companhia seguradora
controlada, direta ou indiretamente, por um competidor da Caixa Econdmica Federal (“CAIXA”),
nos termos do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia;

(ix) a comercializagdo pela Companhia ou por suas subsididrias de quaisquer produtos sob
marcas diferentes de “Caixa” ou sobre quaisquer alteracdes de logo e marcas de sua
titularidade usados para comercializar produtos da Companhia;

(x) a venda, pela Companhia ou por suas subsidiarias, dos Produtos, independente da
marca utilizada, fora da rede de distribuicdo da CAIXA, nos termos do Acordo de Acionistas
arquivado na sede social da Companbhia;

(xi) a aprovacao de acordos em relacdo a quaisquer litigios administrativos, judiciais ou
arbitrais pela Companhia ou por suas subsididrias envolvendo montante superior a RS
1.000.000,00 (um milhdo de Reais);

(xii) a contratacdo de empréstimos, financiamentos ou qualquer outro empréstimo
financeiro (inclusive por meio de emissdo de valores mobiliarios), ou qualquer operagdo que
tenha efeito similar, pela Companhia ou por suas subsididrias, em um montante total superior
a RS 1.000.000,00 (um milhdo de Reais), exceto (a) em relagdo a quaisquer operacdes ja
incluidas no plano anual de negécios ou no orgamento anual da Companhia; e (b) empréstimos,
financiamentos ou acordos similares pelos acionistas a Companhia;

(xiii)  a prestacdo de garantias reais ou pessoais de qualquer natureza pela Companhia ou
por

suas subsididrias, exceto em relagdo a quaisquer operagdes ja incluidas no plano anual de
negdcios ou no orgamento anual da Companhia ou se inerentes aos Produtos;

(xiv) a aprovagdo de itens relacionados a prémios brutos emitidos ou faturamento,
conforme aplicavel, no ambito da rede de distribuicdo da CAIXA, no plano anual de negdcios e
no orcamento anual da Companhia, observado que, no caso de nao aprovacdo, deverao ser
aplicados os itens correspondentes no ultimo orcamento anual ou plano anual de negdcios da
Companhia (conforme aplicavel) aprovado, corrigidos (nos itens em que tal corregdo for
aplicavel) com base na variacdo do indice IGP-M/FGV (ou indice que venha a substituir o IGP-
M/FGV) no periodo;

(xv) alteragOes relevantes nas praticas contdbeis da Companhia ou por suas subsididrias,
exceto se exigido pela lei aplicavel,



(xvi)  aaprovagdo dos termos e condi¢des de qualquer outra operacgdo ndo incluida nos itens
acima que, isoladamente ou em conjunto com outras opera¢ées da mesma natureza, criem
obrigacdes para a Companhia ou para suas subsididrias em montante superior a RS
1.000.000,00 (um milhdo de Reais), exceto em relagdo a produtos ou titulos de capitalizagdo
emitidos no curso ordindrio dos negdcios e respectivos pagamentos de resgates ou sorteios nas
esferas administrativa ou judicial e despesas acessérias, ou quaisquer operagdes ja incluidas no
plano anual de negécios ou no orcamento anual da Companhia;

(xvii)  acelebracdo pela Companhia ou por suas subsididrias de contratos (a) de prestacdo de
servicos, (b) técnicos, (c) administrativos ou (d) consultivos, que tenham prazo de vigéncia
inicial de 10 (dez) anos ou mais, com exce¢do dos contratos aprovados ou celebrados no
contexto do Acordo de Associacdo celebrado pelos acionistas, entre outros terceiros, em 20 de
janeiro de 2020;

(xviii) a autorizagdo a realizagdo de atos que importem rendncia de direitos pela Companhia
ou pelas suas subsididrias em valor agregado superior a 0,1% (um décimo por cento) do
patrimonio liquido da Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado, considerando o
periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao respectivo negdcio, com excecdo aos casos de
competéncia especifica da Assembleia Geral;

(xix) fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia, definir sobre as diretrizes e aprovar
as politicas e objetivos basicos para todas as areas principais da atuacdao da Companhia;

(xx) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Comité de Auditoria e do Comité de
Riscos e Compliance, bem como aprovar as regras operacionais para o seu funcionamento;
(xxi) eleger e destituir os Diretores da Companhia, observadas as disposi¢des do Acordo de
Acionistas, bem como aprovar o Regimento da Diretoria Executiva;

(xxii) definir as atribuicGes da Auditoria Interna, regulamentar o seu funcionamento e aprovar
o seu regulamento, bem como nomear e dispensar o seu titular;

(xxiii) definir o direcionamento estratégico da Companhia; e

(xxiv) aprovar o seu préprio Regimento Interno.

§ 1 As deliberagdes do Conselho de Administracdo descritas no caput da Clausula 12 acima
serdo tomadas pelo voto afirmativo de pelo menos 5 (cinco) membros do Conselho de
Administragdo.

§ 2 Caso ocorra uma situagao de empate que impega um acordo relativamente a uma matéria
gue ndo esteja dentre aquelas enumeradas no caput da Clausula 12 acima, deverd ser
observado o procedimento de desempate previsto no Acordo de Acionistas arquivado na sede
da Companbhia, sendo aplicavel, exclusivamente neste caso, o voto de qualidade conforme ali
previsto.

SECAOII
DA DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 13. A Diretoria Executiva serd composta por 5 (cinco) membros, sendo eles o Diretor
Presidente, o Diretor Financeiro e Administrativo, o Diretor de Operag¢des e Tecnologia, o



Diretor Técnico e de Produtos e o Diretor de Riscos e Controles Internos, eleitos pelo Conselho
de Administragdo, com prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao.
No caso de vacancia do cargo, o substituto serd eleito pelo periodo restante ao complemento
do prazo de gestdo do substituido.

Paragrafo Unico: Em suas auséncias e impedimentos temporarios, o Diretor Presidente devera
ser substituido pelo Diretor Financeiro e Administrativo da Companhia. Em caso de
indisponibilidade do Diretor Financeiro e Administrativo para substituir temporariamente o
Diretor Presidente, o Diretor Presidente designara o seu substituto dentre os demais membros
da Diretoria Executiva da Companhia. Caso haja auséncia ou impedimento de outros Diretores,
o Diretor Presidente designard, dentre os demais Diretores, o substituto do Diretor ausente ou
impedido. No caso de vacancia de cargo da Diretoria Executiva, a respectiva substituicdo serd
deliberada pelo Conselho de Administracdo.

Artigo 14. A Companhia sera sempre representada, em atos que criem obrigacGes perante
terceiros ou eximem terceiros de obrigacdes perante a Companhia:

(i) (a) pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Financeiro e Administrativo, em conjunto
com (b) o Diretor de Operacdes e Tecnologia ou o Diretor Técnico e de Produtos;

(ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador especialmente nomeado para
tanto nos termos do § 1 abaixo;

(iii) por 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de poderes especificos e
expressos e nomeados para tanto nos termos do § 1 abaixo; ou

(iv) por 1 (um) procurador agindo isoladamente sempre que o ato a ser praticado for
relativo aos poderes ad judicia constituidos por instrumento de mandato nos termos do § 1
abaixo.

§1 Quaisquer procuragdes outorgadas pela Companhia serdo assinadas (a) pelo Diretor
Presidente ou pelo Diretor Financeiro e Administrativo, em conjunto com (b) o Diretor de
Operacgodes e Tecnologia ou o Diretor Técnico e de Produtos, mediante procuragdo publica ou
particular, com definicdo completa e precisa dos poderes especificos e do prazo, que, exceto
nos casos de procuragbes ad judicia, ndo deverd ser superior a 1 (um) ano. Quaisquer
procuragdes outorgadas nos termos deste § 1 deverao ser devidamente informadas aos demais
membros da Diretoria Executiva em sua proxima reunido.

§2 Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, podera comparecer em juizo em
nome da Companhia, como autor ou como réu, bem como perante reparticdes publicas ou
autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia mista e
entidades paraestatais.

§3 Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo a Companhia, os atos
de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam
respeito a operagdes ou negdcios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como



fiangas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando
expressamente aprovados pelo Conselho de Administracao.

Artigo 15. Cada membro da Diretoria Executiva possui todos os poderes para praticar os atos
necessdrios ao funcionamento regular dos negécios da Companhia em seu curso normal,
observados o regimento interno da Diretoria Executiva, as competéncias dos demais érgdos
societarios e o Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Artigo 16. O Diretor Presidente deve e tera competéncia para:

(i) dirigir e orientar as atividades de planejamento geral da Companhia;

(ii) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos os negdcios e operacdes da Companhia,
em conjunto com os demais Diretores, nas respectivas areas de competéncia;

(iii) coordenar as atividades dos demais Diretores da Companhia, observadas as atribuices
especificas previstas neste Estatuto Social;

(iv) planejar, propor e monitorar a estratégia comercial da Companhia;

(v) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a area comercial;

(vi) propor a Diretoria Executiva a retirada ou suspensdo de quaisquer Produtos, bem como a
alteracdo de qualquer Produto existente ou a inclusdo de produto novo que esteja no escopo
dos Produtos distribuidos com exclusividade na Rede de Distribuicdo, mediante prévia andlise
conjunta com o Diretor Técnico e de Produtos de viabilidade, precificacdo, marketing e
rentabilidade;

(vii) propor e executar politicas de vendas e gestdo na area comercial;

(viii) propor e submeter para aprovagao estruturas de vendas e relacionamentos comerciais;
(ix) orientar a Companhia na tomada de decisGes que envolvam riscos de natureza comercial;
(x) elaborar relatérios de natureza comercial e prestar informagGes relativas a sua area de
competéncia aos 6rgaos da Companhia;

(xi) coordenar e liderar as atividades relacionadas a geracao de oportunidades de negécios;
(xii) convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

(xiii) aprovar qualquer operagdo relacionada a drea comercial individualmente, se essa
operac¢ado, isoladamente ou em conjunto com outras operagdes da mesma natureza, criar
obrigacdes para a Companhia com valor que nao seja superior ao limite de algada a ser
estabelecido pelo Conselho de Administragao;

(xiv) aprovar qualquer operagao que, isoladamente ou em conjunto com outras operagdes da
mesma natureza, crie obrigacdes para a Companhia com valor superior ao limite de algada a
ser estabelecido pelo Conselho de Administracao;

(xv) autorizar ou decidir outras matérias desde que ndo sejam de competéncia de qualquer um
dos demais Diretores, conforme previstas neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, e desde que envolvam um valor que nado exceda o limite de
alcada a ser estabelecido pelo Conselho de Administragao;

(xvi) autorizar ou decidir quaisquer outras matérias que ndo sejam de competéncia exclusiva
da Assembleia Geral ou o Conselho de Administracdo, atuando, conforme aplicavel, em
conjunto com o Diretor com competéncia sobre a matéria; e



(xvii) representar a Companhia em qualquer ato que crie obrigacdes perante terceiros ou que
exima terceiros de obrigacdes perante a Companhia, agindo em conjunto com (a) o Diretor de
Operacgoes e Tecnologia ou com o Diretor Técnico e de Produtos ou (b) um procurador indicado
nos termos do Artigo 14, § 1 acima.

Artigo 17. O Diretor Financeiro e Administrativo deve e tera competéncia para:

(i) planejar, propor e monitorar a politica financeira e contabil da Companhia;

(ii) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as dareas financeira e contdbil da
Companbhia;

(iii) preparar o plano anual de negdcios, o orgamento anual e o orgamento de capital a
serem apresentados para aprovacao do Conselho de Administracao;

(iv) coordenar, dirigir e supervisionar as atividades de fluxo de caixa da Companhia,
incluindo a captacdo e gestdo de recursos, o caixa e endividamento;

(v) aprovar e submeter para apreciacdo da Diretoria, anualmente, o relatério da
administracdo e as demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

(vi) elaborar relatérios financeiros e prestar informagdes relativas a sua area de
competéncia aos 6rgaos da Companhia;

(vii) aprovar qualquer operacdo relacionada a area financeira e de contabilidade
individualmente, se essa operacao, isoladamente ou em conjunto com outras operacdes da
mesma natureza, criar obrigacdes para a Companhia com valor que nao seja superior ao limite
de algada a ser estabelecido pelo Conselho de Administragdo; e

(viii) representar a Companhia em qualquer ato que crie obrigacdes perante terceiros ou que
exima terceiros de obrigacdes perante a Companhia em relagdo as suas competéncias acima
indicadas, agindo em conjunto com (a) o Diretor de Operagdes e Tecnologia ou com o Diretor
Técnico e de Produtos ou (b) um procurador indicado nos termos do Artigo 14, § 1 acima.

Artigo 18. O Diretor de Operacgdes e Tecnologia deve e terd competéncia para:
(i) planejar, propor e monitorar as politicas operacional e de tecnologia da informagao;
(ii) estruturar, coordenar, administrar, dirigir e supervisionar os processos operacionais da

Companhia (emissdo de prémios, gestdo de sinistros, resgates, beneficios, gestdo de
comissoes);

(iii) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todas as atividades relacionadas a
tecnologia da informacdo da Companbhia;

(iv) cumprir e fazer cumprir as politicas operacional e de tecnologia da informacdo da
Companhia, na forma estabelecida pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administracao,
conforme o caso;

(v) planejar, organizar, orientar e controlar as atividades das demais unidades que lhe sdo
subordinadas;



(vi) elaborar relatdrios de natureza operacional e de tecnologia, painel de indicadores e
prestar informacdes relativas a sua area de competéncia aos érgaos da Companhia;

(vii) aprovar qualquer operacdo relacionada a area de operacbes e tecnologia
individualmente, se essa operacdo, isoladamente ou em conjunto com outras operacoes

da mesma natureza, criar obrigagdes para a Companhia com valor que nao seja superior ao
limite de algada a ser estabelecido pelo Conselho de Administragdo; e

(viii) representar a Companhia em qualquer ato que crie obrigacGes perante terceiros ou que
exima terceiros de obrigacGes perante a Companhia em relacdo as suas competéncias acima
indicadas, agindo em conjunto com (a) o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro e
Administrativo; ou (b) um procurador indicado nos termos do Artigo 14, § 1 acima.

Artigo 19. O Diretor Técnico e de Produtos deve e terd competéncia para:

(i) planejar, propor e monitorar a politica de aceita¢do e subscri¢do de riscos;

(ii) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o desenvolvimento e a atualizacdo de
produtos;

(iii) supervisionar atividades técnicas/atuariais de produtos, garantir a adequada
precificacdo das coberturas e beneficios, garantir a suficiéncia das reservas técnicas e gerenciar
a carteira de produtos da Companhia;

(iv) controlar e acompanhar a execucdo orgcamentaria, os indicadores e os resultados
técnicos dos produtos e realizar estudos técnicos, atuariais e benchmark de produtos;

(v) cumprir e fazer cumprir as exigéncias regulatérias de comunica¢do formal com os
clientes;
(vi) elaborar relatérios técnicos, prestar informagdes relativas a sua area de competéncia

aos orgaos da Companhia, bem como realizar as andlises necessarias para os fins do Artigo
16(vi);

(vii) aprovar qualquer operacdo relacionada a drea atuarial individualmente, se essa
operagao, isoladamente ou em conjunto com outras operagdes da mesma natureza, criar
obrigacbes para a Companhia com valor que nao seja superior ao limite de algada a ser
estabelecido pelo Conselho de Administracdo; e

(viii)  representar a Companhia em qualquer ato que crie obriga¢gbes perante terceiros ou
gue exima terceiros de obriga¢des perante a Companhia em relagdo as suas competéncias
acima indicadas, agindo em conjunto com (a) o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro e
Administrativo; ou (b) um procurador indicado nos termos do Artigo 14, § 1 acima.

Artigo 20. O Diretor de Riscos e Controles Internos deve e tera competéncia para:

(i) orientar e supervisionar:

a) a implementacdo e operacionalizagdo do Sistema de Controles Internos (SCI) e da Estrutura
de Gestdo de Riscos (EGR), promovendo a integracdo de forma que os controles internos
tenham especial foco nos riscos capazes de influenciar na consecucdo dos objetivos
estratégicos da supervisionada; e

b) as atividades das unidades de conformidade e de gestdo de riscos;



(ii) prover as unidades de conformidade e de gestdo de riscos com os recursos necessarios ao
adequado desempenho de suas respectivas atividades, em especial quanto os recursos
materiais e humanos necessarios, préprios ou terceirizados, incluindo pessoal experiente,
capacitado e em quantidade suficiente;

(iii) informar periodicamente, e sempre que considerar necessario, os 6rgaos de administracao
e o Comité de Riscos e Compliance, se existente, de quaisquer assuntos materiais relativos a
controles internos, conformidade e gestao de riscos, incluindo, mas nao se limitando a;

a) riscos novos ou emergentes;

b) niveis de exposigcdo a riscos, bem como eventuais limitagdes e incertezas relacionados a sua
mensuragao;

c) acGes relativas a gestdo de riscos; e

d) deficiéncias relativas a EGR e ao SCl e seu respectivo saneamento.

Artigo 21. A Diretoria Executiva é um drgdo colegiado e devera se reunir pelo menos duas vezes
por més e sempre que necessario para:

(i) aprovar o relatdrio da administracao e as demonstragdes financeiras da Companhia,
junto com o relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de distribuicdo de
lucros relativos ao exercicio anterior, conforme preparados pelo Diretor Financeiro e
Administrativo, e a serem posteriormente submetidos para aprovacdo do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

(ii) aprovar o plano anual de negdcios e o orcamento anual da Companhia, os quais
deverdao ser submetidos anual e concomitantemente para aprovacdao do Conselho de
Administragdo, bem como quaisquer aditamentos;

(iii) aprovar a retirada, suspensdo ou alteragao de quaisquer Produtos ou a inclusdo de
produto novo que esteja no escopo dos Produtos distribuidos com exclusividade na rede de
distribuicdo da CAIXA, conforme proposto pelo Diretor Presidente nos termos do Artigo 16(vi)
e avaliado pelo Diretor Técnico e de Produtos nos termos do Artigo 19(vi);

(iv) manifestar-se sobre qualquer matéria a ser submetida ao Conselho de Administracao;

(v) deliberar a respeito da abertura de filiais, agéncias, escritdrios, departamentos e
representagdes em qualquer lugar no Brasil ou no exterior; e

(vi) autorizar qualquer operagao com valor superior ao limite de algada a ser estabelecido
pelo Conselho de Administracao, observado o disposto no Artigo 12;

(vii) cumprir e fazer cumprir as deliberacdes do Conselho de Administracdo e da Assembleia
Geral;

(viii) monitorar periodicamente os riscos a que a Companhia esta exposta, bem como avaliar a
eficacia da Estrutura da Gestdo de Riscos, reportando ao Comité de Riscos e Compliance, ao
Comité de Auditoria e ao Conselho de Administragao;

(ix) decidir sobre a criagdo, extingdo, funcionamento e atribuicdes de comissGes de
assessoramento a Diretoria Executiva, bem como a aprovacgado de seus regimentos internos;
(x) gerir as atividades da Companhia, obedecendo rigorosamente as diretrizes tracadas pelo
Conselho de Administracao e pela Assembleia Geral;



(xi) zelar pelo fiel cumprimento do presente estatuto social e das politicas internas da
Companbhia;

§1 O Diretor Presidente devera presidir as reunides da Diretoria Executiva.

§ 2 As reunibes da Diretoria Executiva se instalardo com a presenga de, no minimo, 4 (quatro)
de seus membros e as delibera¢gbes serdo tomadas pelo voto afirmativo da maioria dos
Diretores presentes, desde que essa maioria seja composta por ao menos um voto afirmativo
do Diretor Presidente ou do Diretor Financeiro e Administrativo e um voto afirmativo do Diretor
de Operacgdes e Tecnologia ou do Diretor Técnico e de Produtos, sendo que, para a instalacao
da reunido, em primeira chamada, o Diretor Presidente devera necessariamente estar
presente. Nenhum dos Diretores tera voto de qualidade em caso de empate.

§ 3 Os Diretores poderdo participar das reunides da Diretoria Executiva por conferéncia
telefénica, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicacdo que permita a
identificacdo dos Diretores e a comunicacdo instantanea com todos os presentes na reuniao.
Nesse caso, os Diretores deverdo ser considerados presentes na reunido e deverao assinar a
respectiva ata.

§ 4 As atas das reunies e as deliberacOes da Diretoria Executiva deverdo ser lavradas em livro
proprio.

SECAO IIl DOS COMITES ESPECIAIS

Artigo 22. Para fins de melhor desempenho de suas fun¢des, o Conselho de Administragdo
podera criar comités especiais que o auxiliem no exercicio de suas atribuicdes no ambito da
administragdao da Companhia, bem como indicar os membros de tais comités; sendo que tais
comités deverdo ser 6rgdos de assessoramento e o Conselho de Administracdo ndo devera
delegar qualquer poder decisério aos comités. Os comités especiais instalados na forma deste
Artigo 22 poderao ser compostos por membros do Conselho de Administracdao. Os membros da
Diretoria Executiva ndo poderdo acumular cargos em comités especiais instalados na forma
deste Artigo 22.

§ 1 Sem prejuizo de outros comités que poderao ser criados de acordo com o caput acima, fica
desde ja autorizada a instalacdo dos seguintes comités de assessoramento pelo Conselho de
Administracgao:

(i) Comité Consultivo Financeiro;
(ii) Comité de Nomeagdo e Remuneragao;
(iii) Comité de Produtos e Negdcios; e

(iv) Comité de Transa¢Ges com Partes Relacionadas.



§ 2 O Conselho de Administracdo determinard a necessidade de instalacdo de qualquer dos
comités especiais aqui previstos, bem como as atribui¢des e competéncias especificas de cada
um dos comités e aprovara o regimento interno de cada comité, o qual estipulara regras de
convocacao, instalacdo, votacao e periodicidade das reunides do comité, prazo e requisitos de
qualificacdo, dentre outras matérias.

§ 3 O Comité de Auditoria serd composto por 4 (quatro) membros independentes, eleitos na
forma do disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, com mandatos
unificados de 2 (dois) anos.

§ 4 Os comités especiais serdo compostos por 4 (quatro) membros, com mandatos unificados
de 2 (dois) anos, eleitos na forma do disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia.

§ 5 Os membros dos comités especiais instalados pelo Conselho de Administracdo ou que
venham a ser instalados ndo receberdo qualquer remuneracdo em virtude do exercicio de suas
funcbes, com excecdo dos membros do Comité de Auditoria e do Comité de Riscos e
Compliance, que serdo remunerados pelos servicos prestados nessa capacidade.

SECAO IV DO COMITE DE AUDITORIA

Artigo 23. A Companhia terd um Comité de Auditoria, 6rgdo de carater permanente, com as
atribuicOes previstas na legislacdo vigente, e serd composto serd composto por 4 (quatro)
membros independentes, eleitos na forma do disposto no Acordo de Acionistas arquivado na
sede da Companhia, com mandatos unificados de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do até o
limite de 5 (cinco) anos.

§ 1 O Comité de Auditoria se reportard diretamente ao Conselho de Administracdo da
Companhia.

§ 2 O Comité de Auditoria serd regido pela legislagao aplicavel, por este Estatuto Social e por
seu Regimento, que estabelecera as regras operacionais para seu préprio funcionamento.

§ 3 O Comité de Auditoria terd 1 (um) Presidente, indicado na forma do Acordo de Acionistas.

§ 4 Os membros do Comité de Auditoria receberdo a remuneragdo que lhes for atribuida pela
Assembleia Geral da Companhia.

§ 5 Pelo menos um dos membros do Comité de Auditoria devera possuir conhecimentos nas
areas de contabilidade e auditoria do mercado em que a Companhia opera.



§ 6 Para o exercicio de cargo no Comité de Auditoria, deverdo ser observadas as condi¢Oes
basicas para exercicio do respectivo cargo, bem como os impedimentos estabelecidos na
legislacao aplicavel.

Artigo 24. Comité de Auditoria reunir-se-a ordinariamente, no minimo, mensalmente e
podendo, por meio de qualquer de seus membros ou pelo Conselho de Administracao, ser
convocado a reunir-se extraordinariamente.

Paragrafo Unico: As reunides serdo lavradas atas no Livro de Atas das Reunides do Comité de
Auditoria.

Artigo 25. Compete ao Comité de Auditoria:

(i) estabelecer o seu cronograma anual e as regras operacionais para seu proéprio
funcionamento, as quais devem ser aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia,
formalizadas por escrito e colocadas a disposicao dos respectivos acionistas, por ocasido da
Assembleia Geral Ordinaria;

(ii) recomendar a administragdo da Companhia, a entidade a ser contratada para prestacdo dos
servicos de auditoria independente, bem como a substituicdo do prestador desses servicos,
caso considerar necessario;

(iii) revisar, previamente a divulgacdo ao érgdo de supervisdo ou publicacdo, conforme o caso,
as demonstragdes financeiras da Companhia referentes aos periodos findos em 30 de junho e
31 de dezembro, inclusive notas explicativas, relatério da administracdo e o relatdrio dos
auditores independentes sobre as demonstragées financeiras;

(iv) avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a verificagdo
do cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicdveis a Companhia, além de
regulamentos e cddigos internos;

(v) avaliar a aceitagdo, pela administracdo da Companhia, das recomendacées feitas pelos
auditores contabeis independentes e pela auditoria interna, ou as justificativas para a sua nao
aceitacao;

(vi) avaliar e monitorar os processos, sistemas e controles implementados pela administragdo
para a recepgdo e tratamento de informag&es acerca do descumprimento, pela supervisionada,
de dispositivos legais e normativos a ela apliciveis, além de seus regulamentos e cédigos
internos, assegurando-se que preveem efetivos mecanismos que protejam o prestador da
informacdo e da confidencialidade desta;

(vii) recomendar formalmente ao Diretor-Presidente correcdo ou aprimoramento de politicas,
praticas e procedimentos identificados no ambito de suas atribuicGes;

(viii) reunir-se, no minimo semestralmente, com o Diretor-Presidente da Companhia e com os
responsaveis pela auditoria independente e pela auditoria interna, para verificar o
cumprimento de suas recomendag¢des ou indagac¢Oes, inclusive no que se refere ao
planejamento dos respectivos trabalhos de auditoria, formalizando, em atas, o contetdo de
tais encontros;



(ix) verificar, por ocasido das reunides previstas no item ix acima, o cumprimento de suas
recomendacdes pelas diretorias da Companhia;

(x) reunir-se com o Conselho Fiscal e com o Conselho de Administragdo da Companhia, tanto
por solicitacdo destes, como por iniciativa do Comité de Auditoria, para discutir acerca de
politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito das suas respectivas competéncias;
(xi) preservar, pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, os pareceres e relatérios da auditoria
independente, além de outros documentos relacionados com as auditorias realizadas; e

(xii) outras atribuicdes determinadas pelos drgaos de supervisao.

SECAO V DO COMITE DE RISCOS E COMPLIANCE

Artigo 26. A Companhia terd um Comité de Riscos e Compliance, 6érgao de cardter permanente,
com as atribuicbes previstas na legislacdo vigente, e sera composto por 3 (trés) membros
independentes, com mandatos unificados de 2 (dois) anos, com tempo maximo de mandato,
ou de mandatos consecutivos, no Comité de Riscos e Compliance limitado a 5 (cinco) anos, com
intervalo minimo de 3 (trés) anos para reintegracdo.

§ 1 O Comité de Riscos e Compliance se reportara diretamente ao Conselho de Administracao
da Companhia.

§ 2 O Comité de Riscos e Compliance sera regido pela legislacdo aplicavel, por este Estatuto
Social e por seu Regimento, que estabelecera as regras operacionais para seu proprio
funcionamento.

§ 3 O Comité de Riscos e Compliance terd 1 (um) Presidente, indicado na forma do Acordo de
Acionistas.

§ 4 Os membros do Comité de Riscos e Compliance receberdo a remuneragdo que lhes for
atribuida pela Assembleia Geral da Companhia.

§ 5 Pelo menos um dos membros do Comité de Riscos e Compliance devera possuir
conhecimentos nas areas de contabilidade e auditoria do mercado em que a Companhia opera.

§ 6 Para o exercicio de cargo no Comité de Riscos e Compliance, deverdo ser observadas as
condicBes bdasicas para exercicio do respectivo cargo, bem como os impedimentos
estabelecidos na legislacdo aplicavel.

Artigo 27. Comité de Riscos e Compliance reunir-se-a ordinariamente, no minimo,
bimestralmente, e podendo, por meio de qualquer de seus membros ou pelo Conselho de
Administragdo, ser convocado a reunir-se extraordinariamente.

Paragrafo Unico: As reunides serdo lavradas atas no Livro de Atas das Reunides do Comité de
Riscos e Compliance.



Artigo 28. Compete ao Comité de Riscos e Compliance, no minimo:

(i) avaliar periodicamente a efetividade da Estrutura de Gestdo de Riscos, em especial quanto
a:

a) a observancia do apetite por risco e da politica de gestdo de riscos;

b) o desempenho do Diretor de Riscos e Controles Internos;

c) o desempenho da unidade de gestao de riscos; e

d) a efetividade de a¢Ges adotadas para o saneamento de deficiéncias;

(ii) avaliar, sob o enfoque de riscos, o plano de negdcio da Companhia, e auxiliar na definicdo
do correspondente apetite por risco;

[l - auxiliar nos processos de tomada de decisGes estratégicas relacionadas a gestao de riscos;
e

IV - revisar a politica de gestdo de riscos, formulando e avaliando propostas de alteragdes.

CAPITULO V CONSELHO FISCAL

Artigo 29. A Companhia devera ter um Conselho Fiscal permanente composto por 4 (quatro)
membros e seus respectivos suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato até a primeira Assembleia Geral ordinaria a se realizar apds a sua elei¢do, permitida a
reeleicdo, devendo-se observar, no que se refere a elei¢do, as demais disposi¢cdes do Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia.

§ 1 Os pareceres do Conselho Fiscal serdo obrigatoriamente registrados em livro préprio, onde
as atas de suas reunides serdo assinadas pelos membros do Conselho Fiscal presentes.

§ 2 Havendo vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho Fiscal, uma Assembleia Geral
devera ser convocada para proceder a eleicdo de seu substituto.

§ 3 O Conselho Fiscal reunir-se-a, mediante convocacdo de seu Presidente ou de 2 (dois)
membros do Conselho Fiscal.

Artigo 30. O Conselho Fiscal tera as fungdes e atribui¢cdes previstas na Lei das S.A. para este
orgdo e devera desempenhd-las em conformidade com este Estatuto Social e o Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia.

CAPITULO VI DO EXERCICIO SOCIAL, DAS RESERVAS E DA DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 31. O exercicio social coincidira com o ano civil, podendo ser levantados, além do anual,
balangos semestrais ou trimestrais.

Artigo 32. A Companhia apresentara suas demonstra¢ées financeiras com base na legislagdo
aplicavel.



Artigo 33. Juntamente com as demonstracdes financeiras, o Conselho de Administracao
apresentara, a Assembleia Geral Ordinaria, proposta sobre a destinacdo integral do lucro
liquido, observadas as disposicdes deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas arquivado
na sede da Companbhia.

Paragrafo Unico: Do resultado apurado em cada exercicio social, serdo retiradas
sucessivamente e na ordem abaixo, as seguintes porcentagens calculadas sobre os lucros que
remanescerem:

(i) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, destinada a garantir a
integridade do capital social, observado o limite de 20% (vinte por cento) do capital de que
trata o artigo 193 da Lei das S.A.;

(i) 75% (setenta e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido anual para distribuigdo de
lucros aos acionistas, ressalvadas as hipdteses previstas em lei e observadas as disposi¢cdes do
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, a titulo de dividendo minimo
obrigatério, na forma do artigo 202 da Lei das S.A.;

(iii) poderd haver retencdo de parcela do saldo do lucro liquido, se houver proposta dos
6rgaos da administracdo, constante das demonstracdes financeiras, e de orcamento de capital
previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos moldes do artigo 196 da Lei das S.A.; e

(iv) quaisquer lucros liquidos ndo retidos ou destinados a reservas deverao ser distribuidos
como dividendos, nos moldes do artigo 202, §6 da Lei das S.A.

Artigo 34. Sem prejuizo do disposto no Artigo 33 acima, a Companhia podera:
(i) distribuir dividendos com base nos lucros apurados nos balangos semestrais;
(ii) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos

com base nos lucros neles apurados, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre
do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182,
paragrafo 12 da Lei das S.A,;

(iii) distribuir dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral; e

(iv) creditar ou pagar aos acionistas juros sobre o capital préprio, os quais serdo imputados
ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para todos
os efeitos legais.

CAPITULO VII RESOLUGAO DE DISPUTAS

Artigo 35. Qualquer disputa entre a Companhia, os seus acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissora, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrente das disposicoes
contidas na Lei das S.A., neste Estatuto Social e em Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia, devera ser resolvida Unica, definitiva e exclusivamente por arbitragem a ser



administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada
(“Centro de Arbitragem e Media¢do”) e conduzida de acordo com o seu regulamento de
arbitragem (“Regulamento de Arbitragem”) e, subsidiariamente, com a Lei n? 9.307, de 23 de
setembro de 1996, conforme alterada de tempos em tempos (“Lei de Arbitragem”).

§ 1 O tribunal arbitral sera instalado nos termos do Regulamento de Arbitragem (“Tribunal
Arbitral”) e devera ser composto por 3 (trés) arbitros, sendo 1 (um) deles nomeado pelo(s)
requerente(s), e 1 (um) pelo(s) requerido(s). O terceiro darbitro, que devera atuar como
Presidente do Tribunal Arbitral, deverd ser nomeado pelos 2 (dois) arbitros escolhidos pelas
partes da arbitragem, no prazo de 15 (quinze) dias a partir da confirmacdo do segundo arbitro.
Caso as partes da arbitragem deixem de nomear o respectivo arbitro ou caso o Presidente do
Tribunal Arbitral ndo seja nomeado pelos outros co-arbitros de acordo com o Regulamento de
Arbitragem, o Centro de Arbitragem deverd nomear o(s) arbitro(s) faltante(s), nos termos do
Regulamento de Arbitragem.

§ 2 No caso de arbitragens envolvendo 3 (trés) ou mais partes que ndo possam se agrupar em
grupos de requerentes e requeridos, todas as partes da arbitragem deverdo nomear,
conjuntamente, 2 (dois) arbitros, no prazo de 15 (quinze) dias contados do recebimento da
ultima notificacdo encaminhada pelo Centro de Arbitragem intimando-as para tanto. O terceiro
arbitro, que devera atuar como Presidente do Tribunal Arbitral, devera ser nomeado pelos
arbitros escolhidos pelas partes no prazo de 15 (quinze) dias apds a confirmacgdo do ultimo
arbitro; caso isso ndo seja possivel por quaisquer razdes, o Presidente do Tribunal Arbitral sera
nomeado pelo Centro de Arbitragem, de acordo com o Regulamento de Arbitragem. Caso as
partes da arbitragem deixem de nomear os arbitros, todos os membros do Tribunal Arbitral
deverdao ser nomeados pelo Centro de Arbitragem, de acordo com o Regulamento de
Arbitragem, o qual deverd escolher 1 (um) deles para atuar como Presidente do Tribunal
Arbitral. Qualquer disputa decorrente da nomeacao de tais arbitros devera ser resolvida pelo
Centro de Arbitragem, de acordo com o Regulamento de Arbitragem.

§ 3 A sede da arbitragem sera a Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, local em que
a(s) sentenca(s) arbitral(is) devera(ao) ser proferida(s).

§ 4 O idioma oficial de todos os atos da arbitragem devera ser o portugués. Todas as provas
documentais do procedimento arbitral deverdo ser produzidas em portugués, com a ressalva
de que documentos originalmente confeccionados em inglés poderdo ser apresentados em seu
idioma original. As Leis do Brasil deverdo ser aplicadas ao mérito da arbitragem, ficando vedado
ao Tribunal Arbitral julgar por equidade, atuar como amiable compositeur ou decidir ex aequo
et bono para resolver quaisquer controvérsias a ele submetidas.

§ 5 A arbitragem devera ser confidencial, de modo que seus elementos (incluindo, sem
limitacdo, a existéncia do processo, quaisquer alegacdes de suas partes, provas, relatorios de
peritos ou outras manifestacdes, testemunho ou evidéncia apresentada por terceiros e
guaisquer outros documentos apresentados ou recebidos durante o procedimento arbitral)



deverdo ser revelados exclusivamente ao Tribunal Arbitral, as partes da arbitragem, aos seus
representantes e a qualquer pessoa necessdria para a adequada conduc¢do do procedimento,
exceto caso sua divulgacdo seja necessaria para o cumprimento de obrigacdes previstas pela
lei aplicavel, ou por qualquer Autoridade Governamental.

§ 6 As despesas do procedimento arbitral, incluindo-se, mas ndo se limitando a, as custas
administrativas do Centro de Arbitragem, honordrios dos arbitros e honorarios de peritos
independentes, quando aplicaveis, serdo arcadas por cada parte da arbitragem na forma do
Regulamento de Arbitragem. Quando da prolacdo da sentenca arbitral final, o Tribunal Arbitral
terd os poderes necessarios para determinar a aloca¢do do reembolso dos custos e despesas
da arbitragem entre as partes da arbitragem, sendo que cada parte envolvida na arbitragem
deverd arcar com os honordrios contratuais dos seus respectivos advogados. O Tribunal Arbitral
ndo possuira jurisdicdo para a imposi¢do de honorarios de sucumbéncia.

§ 7 A(s) sentenca(s) arbitral(is) serd(dao) definitiva(s) e vinculante(s) para as partes da arbitragem
€ quaisquer sucessores.

§ 8 As partes envolvidas em uma disputa poderdo pleitear medidas cautelares e/ou de urgéncia
ao Poder Judiciario antes da constituicao do Tribunal Arbitral, na forma prevista nos artigos 22-
A e 22-B da Lei de Arbitragem. Apds a constituicdao do Tribunal Arbitral, todas as medidas
cautelares e de urgéncia deverao ser pleiteadas diretamente ao Tribunal Arbitral, que terd os
poderes necessarios para conceder, manter, revogar e/ou alterar quaisquer medidas
previamente pleiteadas ao Poder Judiciario.

Artigo 36. As partes envolvidas em uma disputa poderdao recorrer ao Poder Judicidrio
exclusivamente para: (i) pleitear medidas cautelares e de urgéncia antes da constitui¢do do
Tribunal Arbitral, quando aplicavel; (ii) promover a execucdo de quaisquer decisdes proferidas
pelo Tribunal Arbitral, inclusive de quaisquer sentencas arbitrais, finais ou parciais; (iii)
assegurar a constituicdo do Tribunal Arbitral; (iv) ajuizar a¢Ges declaratdrias de nulidade nas
hipdteses previstas no artigo 32 da Lei de Arbitragem; e (v) promover quaisquer outras medidas
legais autorizadas pela lei aplicavel. Para os fins descritos neste Artigo, fica eleito o Foro da
Comarca de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, Brasil, excluindo-se qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.

§ 1 O ajuizamento de quaisquer medidas judiciais permitidas pela lei aplicavel (especialmente
aquelas descritas no caput acima) ndo devera ser considerado como uma renuncia a esta
clausula arbitral ou uma renuncia a arbitragem como o Unico mecanismo de solu¢do de disputas
acordado entre a Companhia, os seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal.

§ 2 Caso a Companhia, um dos seus acionistas, administradores ou membros do Conselho Fiscal
inicie processo de execugdo com base neste Estatuto Social ou em outro titulo executivo
extrajudicial dele decorrente, eventual defesa devera ser apresentada por meio de arbitragem



instituida nos termos deste Capitulo VII, no prazo que seria aplicdvel aos embargos de devedor,
na forma da legislacao processual.

§ 3 Antes da assinatura dos termos de referéncia, o Centro de Arbitragem podera consolidar
procedimentos arbitrais simultdneos, conforme previsto no Regulamento de Arbitragem. Apds
a assinatura dos termos de referéncia, o Tribunal Arbitral poderd, mediante solicitacdo de
qualquer das partes da(s) arbitragem(ns), consolidar procedimentos arbitrais simultaneos
envolvendo a Companhia ou quaisquer dos seus acionistas, administradores ou membros do
Conselho Fiscal, mesmo que elas ndo sejam partes de ambos/todos os procedimentos ou deste
Estatuto Social, desde que (a) as convengdes de arbitragem sejam compativeis; e (b) ndo haja
prejuizos injustificaveis causados a quaisquer das partes das arbitragens consolidadas. Neste
caso, a competéncia para a consolidacao cabera ao primeiro tribunal arbitral constituido, e suas
decisdes deverdo ser finais e vinculantes para todas as partes das arbitragens consolidadas,
bem como para seus sucessores a qualquer titulo.

CAPITULO VIII DISPOSICOES FINAIS
Artigo 37. A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, por deliberacdo da
Assembleia Geral e nos termos do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companbhia.

Artigo 38. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho de Administracdo, ad referendum
da Assembleia Geral e nos termos do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Artigo 39. A Companhia observara e fara cumprir qualquer acordo de acionistas arquivado em
sua sede social, nos termos do artigo 118 da Lei das S.A.



